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Abstract

A recent obvious strategy for a big number of
international hotels groups is to disinvest. This is a
technique named “sale and lease back” or "sale and
management back", suggesting the sale of some hotel
units, followed by francize or management contract,
kipping the hotels under the same brand. If we add the
francizing expansion, it result an important tendency
for the biggest hotel companies to reduce the financial
implication and immobilization.

This tendency is present also in the Romanian
hospitality industry, wich confront with an important
francize and management contract expansion. The
preference for one or other form of exploitation is
based on the company general strategy and even on
the trust given to the partner for hotel brand
representation.

The paper shows those tendencies with specific
statistical dates and recent informations.

Key words: disinvest, francize, strategy.

JEL classification: F23, L83, M16.

Dupa etapa de lansare a afacerii, majoritatea
marilor grupuri si lanturi hoteliere si-au dezvoltat
retelele respective fard sd mai investeascd 1In
proprietati, ceea ce ar corespunde imobilizarii de
fonduri si ingreundrii situatiei financiare. Prin urmare,
se recurge la incheierea de contracte de franciza, de
management, de locatie a gestiunii sau de inchiriere.
Indiferent daca gestiunea activelor este asiguratd de
proprietarul-investitor (cazul francizei) sau nu, este
garantatd utilizarea marcii §i a mijloacelor de
exploatare si comercializare, precum si tipicul si
nivelul calitativ al serviciilor.

Franciza este preferatd de cele mai multe
grupuri hoteliere americane (Karyn Strauss, Mary
Scoviak, 2005) si nu numai (Gérard Cliquet, 2002),
tocmai pe aceasta cale realizandu-se cele mai mari
concentrari (tabelele 1 si 2). De altfel, implicarea de la
sediul lantului si schimbarile impuse in organizarea si
managementul afacerii fiind sensibil mai reduse,
multiplicarea contractelor de francizad se poate face
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mai rapid. De exemplu, in Romania, intre 1999 si
2003, Best Western a incheiat sapte contracte de
francizd, inclusiv pentru hotelul Bucovina din Gura
Humorului (in 2002). Promovand un concept care
integreaza mai mult specific local, Golden Tulip si-a
arborat nsemnele in Bucuresti, intr-un singur an -
2005 - pe frontispiciul a patru hoteluri. in Spania, 10%
dintre hoteluri functioneaza in regim de franciza (La
franquicia gana peso en la hosteleria espariola, n
"Editur", nr. 2361-005). in Roménia, in 2005, marca
iberica NH Hoteles a fost adoptata de doud hoteluri,
din Bucuresti si, respectiv, din Timigoara.

Cu toatd aparenta predispozitie generala spre
francizd, mai multe entitdti sunt specializate in
preluarea managementului hotelurilor (tabelul 3).

Pentru unele grupuri si lanturi hoteliere,
unitatile se distribuie in cote comparabile intre
francizd, management etc., o parte semnificativa dintre
hoteluri putdnd sa ramana in proprietate (sucursale sau
filiale). Astfel, Accor - cunoscut ca cel mai important
grup hotelier de origine europeana - desi este cel mai
mare proprietar de hoteluri, fiind considerat aproape
un caz aparte, cuprinde 24% dintre hoteluri in franciza
si 13% cu contract de management. De mai multi ani,
strategia grupului Accor pune accentul pe franciza si
pe contractul de management, iar o altd parte dintre
hoteluri incheie contracte de locatie, astfel Incat sa fie
realizatd o structurd echilibratd pe forme de
exploatare. Cresterea parcului hotelier se face in
conformitate cu exigentele acestui obiectiv. In
Romania, sub marci ale grupului francez sunt
exploatate hotelurile Sofitel - din 1994, prin contract
de management - si Ibis - tot cu contract de
management; practic, Ibis numara trei hoteluri, la
Bucuresti - doua, primul din 2001 - si Constanta.
Prima proprietate Accor urmeaza sa-si deschida
portile abia in vara acestui an, In Bucuresti, sub marca
Novotel. Fondurile investite par sa reprezinte profitul
obtinut de TS Ticket Service SA din emisia de tichete
de masa in Romaénia, sub marca Ticket Restaurant.
Dupd Danubius Sovata (Lanturile hoteliere ungare
mizeazd pe piata romdneascd, in "Ziarul Financiar",
2002), Novotel du Théatre o sa fie a doua investitie
directd provenind din partea unei entitati hoteliere
recunoscute international.
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Tabelul 1 - Clasamentul mondial al cel mai mari 10 grupuri hoteliere in functie de numérul hotelurilor in

franciza
Locul Grupul hotelier Nr. hoteluri | % din total | Tara
francizate hoteluri

1 (Cendant Corp. 6396 100 SUA
2 |Choice Hotels International 4977 100 SUA
3 |InterContinental 2971 84 Anglia
4  [Hotels Group Hilton Hotels Corp. 1900 84 SUA
5 [Marriott International 1658 63 SUA
6 |Accor 949 24 Franta
7  (Carlson Hospitality Worldwide 864 97 SUA
8 |Global Hyatt Corp. 505 62 SUA
9 [Starwood Hotels&Resorts Worldwide 310 42 SUA
10 [Louvre Hotels 307 35 Franta

Nici macar intre numarul total de hoteluri si
ponderea unitatilor in francizd nu se poate stabili
neaparat o corelatie (tabelul 2). Preferinta pentru o
forma sau alta de exploatare este determinatd nu
numai de strategia generald a grupului hotelier
respectiv, ci §i de Increderea acordatd partenerului in
reprezentarea marcii. Pe de o parte, investitiile directe
sunt evitate pe pietele indepartate si in tarile nesigure.
Pe de altd parte, acceptarea contractului de franciza
sugereazd un anume grad de incredere in capacitatea
partenerului de a transpune In operd preceptele
francizorului.

Fara sa reprezinte neapdrat o noutate (Georges
Cazes, 1989) (Le Club Med rationalise son patrimoine
immobilier, in "Les Echos",1995), grupurile hoteliere

pentru care proprietitile detin o anume pondere, in
ultimii ani, tot mai frecvent, au optat pentru vanzarea
activelor, urmand sa asigure pe mai departe gestiunea
lor. Astfel, vinzarea proprietatilor hoteliere sau a
patrimoniului imobiliar al unor hoteluri, cu pastrarea
gestiunii ("sale and lease back" si "sale and
management back"), a devenit una dintre principalele
strategii care fac posibild cresterea pe mai departe a
marilor lanturi hoteliere fara a compromite situatia
financiara (La estrategia de desinvertir en hoteles, in
"Editur", nr. 2363-2005). Cumpdratorii - banci,
companii de asigurare etc. - apreciaza valoarea
hotelului in calitate de refugiu al plasamentelor
financiare si nu atat in calitate de centru de profit.

Tabelul 2 - Ponderea hotelurilor francizate pentru mai multe lanturi hoteliere din Franta

Lanturi hoteliere Nr. hoteluri % din total
total in franciza

B&B 53 2

Formule 1 280 6
Sofitel 25 12
Novotel 170 16
Etap Hotel 92 28
Bleu Marine 13 38
Akena Mercure 17 41
Ibis 208 50

Nuit d'Hotel 288 57
Campanile 51 73
Quality 325 75
Premiére Classe 17 76
Climat de France 149 85
Comfort Inn 179 90
Primevére 60 92
Clarine 54 98
Comfort 38 100
Balladins 91 100

Dintre "cei mari", Accor si Starwood Lopez, 2005), prin contract de management, iar pentru

Hotels&Resorts urmeaza cu consecventa o strategie de
dezinvestire, ceea ce le permite restringerea
portofoliului de proprietati. La Accor, pe rol este
cedarea de hoteluri Sofitel, cu pastrarea gestiunii (Eva

unele hoteluri, a unui pachet minoritar de actiuni.
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Tabelul 3 - Clasamentul mondial al cel mai mari 10 grupuri hoteliere in functie de numiérul hotelurilor cu

contract de management
Locul Grupul hotelier Nr. hoteluri% din totall Tara
manageriate hoteluri
1 [Marriott International 889 34 SUA
2 |Extended Stay Hotels 654 100 SUA
3 |Accor 535 13 Franta
4 [InterContinental Hotels Group 403 11 |Anglial
5 [Tharaldson Enterprises 360 100 SUA
6 |Global Hyatt Corp. 316 39 SUA
7 [Interstate Hotels&Resorts 306 100 SUA
8 [Starwood Hotels&Resorts Worldwide 283 39 SUA
9 |Louvre Hotels 227 26 Franta
10 [Hilton Hotels Corp. 206 9 SUA
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acum se convine asupra unor durate mai scurte, de 10-
15 ani.
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