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CONSIDERATII PRIVIND LOCUL SI ROLUL ANALIZEI CONTABILE iN
FUNDAMENTAREA DECIZIEI iN TURISM

Resume:

Cette ouvre se propose de mattre en évidence
I’importance de I’analyse des résultats financiers de
lactivite hoteliere qui ont comme support les
documents et les écroux comptables.

Par linterprétation des résultats en ce qui
concerne les dépenses effectuées et les revenus
obtenus, ainsi que par leurs évolution durant, la
direction de [’hotel peut avoir une image synthétique
sur [activité des ses unités qu’els régissents et en
méme temps sur les départaments et les activités
spécifiques.

Les instruments contables peuvent conduire
aussi a un controle permanent sur [’activité du hotel.

Mots-clés : décision dans le secteur du
tourisme, comptabilité analyze, documents
comptables.

JEL classification: L83, M21, M41.

In cazul unui hotel, inregistrarile contabile
evidentiaza informatii extrem de utile privind:
originea, caracterul si nivelul cheltuielilor, conditiile
interne de exploatare, sursele de venituri. Pe baza
acestora se calculeaza rentabilitatea activitatii, se
fixeaza responsabilitdti pentru cheltuieli, se realizeaza
controlul fiecarui segment de activitate. Cunoscand
mai bine situatia sa economico-financiara, conducerea
unei unitati hoteliere poate lua cele mai potrivite
decizii pentru redresarea eventualelor probleme si
imbunatatirea activitatii.

Responsabilititile
contabilitate sunt:

e Inregistrarea prestatiilor furnizate clientilor;

e facturarea serviciilor prestate;

e gestionarea casieriei, realizarea incasarilor;

e efectuarea platilor;

e tinerea evidentei
bancar(e) al(e) hotelului;

e inregistrarea
operatiunilor efectuate;

e verificare §i controlul activitatii financiare;

e incheierea exercitiului contabil;

e calcularea si efectuarea platilor catre stat
aferente impozitelor;

e regularizarea TVA;

e realizarea de rapoarte interne;

La hotelurile care au o activitate suficient de
complexd, serviciul de contabilitate este impartit in
mai multe compartimente, cum ar fi: casid-facturare,
casierie generala, controlul incasarilor, debitori,

serviciului de

contului  (conturilor)

contabila a tuturor
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furnizori,  trezorerie. = Fiecare  dintre  aceste
compartimente are responsabilitdti bine delimitate, dar
intre ele trebuie sa existe o permanenta colaborare.

Eficienta cu care se desfasoara activitatea
serviciului de contabilitate depinde de cat de bine sunt
impartite responsabilititile dar si definirea si
respectarea unor reguli de contabilizare in concordanta
cu legislatia si necesititile hotelului.

Activitatea de contabilitate este foarte
importantd pentru hotel deoarece contribuie la crearea
unei baze de date cu privire la activitatea hotelului si
sta la baza intelegerii mai bune a activitatii de
ansamblu a hotelului. De asemenea inregistrarile
contabile faciliteazd controlul intern, ajutdnd la
eliminarea elementelor negative. In mod direct sunt
evidentiate alocarile de fonduri, in general se
urmareste circulatia banilor.

Contabilitatea poate fi un instrument de
gestiune relevant pentru conducerea hotelului. In urma
inregistrarilor contabile centralizate pe exercitii
contabile, se poate urmari rezultatul activitatii curente
a hotelului. Informatiile cuprinse in bilantul contabil si
in contul de profit si pierdere pot fi analizate complex,
in evolutie, pe parcursul unei perioade de timp. De
asemeneca rezultatele obtinute, ca si cheltuielile,
respectiv veniturile, pot fi grupate pe departamente,
usurandu-se astfel controlul si evaluarea activitatii
acestora.

1. DELIMITARI CONCEPTUALE:
CHELTUIELIL VENITURI, REZULTATE

Cheltuielile i veniturile 1Inregistrate in
documentele contabile aratd care este rezultatul si
eficienta activitatii desfasurate de respectivul hotel.
Intelegerea si reflectarea corecti a acestor elemente
influenteazd valoarea rezultatelor financiare obtinute,
deci si evaluare organizatiei pe ansamblu. De
asemenca pe baza datelor consemnate in contabilitate
se stabilesc si datoriile fiscale ale intreprinderii.

1.1. Notiunile de cheltuieli, venituri si
rezultate in contabilitatea romaneasci

Cheltuielile desemneazd in expresie valorica
raporturi patrimoniale cu privire la angajarea si
utilizarea resurselor economice in cadrul activitatilor
desfasurate de unitatea patrimoniali. In ceea ce
priveste veniturile, ele delimiteaza in expresie valorica
raporturile patrimoniale cu privire la obtinerea si
realizarea rezultatelor.

Ocazionarea cheltuielilor si crearea veniturilor
se deruleaza in mai multe etape. Astfel, in procesul de
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formare a cheltuielilor intdlnim patru
angajarea, consumul, platile, imputarea.

e Angajarea are loc in momentul in care se
contracteazd obligatia baneascd generatoare de plati
sau consumatoare de resurse. De exemplu: in cazul
aproviziondrii cu materii prime pentru restaurantul
hotelului s-a creat obligatia baneasca fata de furnizor

e Consumul este specific utilizarii efective a
resurselor, in scopul satisfacerii unor nevoi
productive. De exemplu: se utilizeaza materiile prime
achizitionate in procesul de productie

e Plitile constau in achitarea unei sume de bani
ca echivalent a unor relatii financiare. De exemplu: se

etape:

plateste un furnizor pentru materiile prime
achizitionate
e Imputarea reprezinta momentul in care

cheltuielile sunt decontate sau repartizate asupra
rezultatelor obtinute

in cadrul procesului de creare a veniturilor
intalnim tot patru momente: productia, facturarea sau
vanzarea pe credit, Incasarea, Incorporarea.

e Productia este momentul crearii rezultatului
ca produs al activitdtii consumatoare de resurse.
Exemplu: productia finitd sau productia in curs de
executie

e Facturarea sau vanzarea pe credit consta in
transferul dreptului de proprictate da la vanzator la
client

o incasarea reprezinti momentul in care
rezultatul se transformd in bani. Exemplu: primirea
banilor de la client pentru prestatia efectuata

e Incorporarea este o etapa contabild in care
veniturile sunt inglobate in rezultate pentru a absorbi
cheltuielile corespondente.

In concordanti cu principiul rezultatului este
necesar sa se delimiteze momentul in care cheltuielile
se considerd consumate si veniturile realizate. In acest
sens s-a creat principiul recunoasterii cheltuielilor
consumate in momentul utilizarii lor si a veniturilor
realizate 1n momentul transferdrii dreptului de
proprietate, deci al facturarii catre client.

in cazul in care veniturile nu sunt legate de
vanzari (chirii, dobanzi) ele sunt considerate realizate
in momentul constatarii lor. Pornind de la veniturile
realizate in cadrul unui exercitiu se delimiteazd numai
acele cheltuieli care au generat venituri.

Astfel, in contabilitatea financiarda apar
notiunile de: cheltuieli curente, cheltuieli in avans,
cheltuieli de repartizat pe mai multe exercitii.

in mod corespunzitor avem: venituri curente,
venituri in avans, venituri de realizat (de fapt acestea
sunt veniturile realizate, dar pentru care nu s-au
intocmit incd documente. Exemplu: avansuri farad
facturi).

in contul de profit si pierdere, cheltuielile,
veniturile si rezultatele sunt reflectate pe categorii,
dupa natura lor: de exploatare, financiare si
extraordinare.

Cheltuielile de exploatare sunt legate de
desfasurarea activitdtii curente, de obiectul de
activitate al unitatii economice (de exemplu cele
privind consumurile de stocuri, cele cu prestarea de
servicii de catre terti sau cheltuieli cu personalul).

Cheltuielile financiare provin din activitatea de
naturd financiard (cum ar fi diferentele de curs
valutar).

Cheltuielile extraordinare sunt generate de
activitatile care nu sunt legate de obiectul de activitate
al organizatiei, care sunt accidentale sau au o
frecventa redusa (cheltuieli provenite din calamitati).

Veniturile din exploatare sunt obtinute ca
urmare a desfasurdrii activitdtii ordinare a
intreprinderii (cum ar fi prestare de servicii sau
vanzarea bunurilor produse).

Veniturile financiare provin din diferite
operatiuni financiare realizate (participatii, dobanzi
primite sau sconturi obtinute).

Veniturile extraordinare provin din activitati

atipice sau accidentale (venituri provenite din
calamitati).

in  contabilitatea din Roméania, natura
patrimonialda a rezultatului impune constatarca

cheltuielilor pe masura ce au fost angajate, iar a
veniturilor numai in masura in care sunt efectiv
dobandite. In acelasi timp, in baza principiului
delimitarii in timp, daca o cheltuiald este angajatd
pentru o perioadd mai mare de un exercitiu, ea
trebuie etalatd pe mai multe exercitii, procedandu-se
similar §i in cazul veniturilor. De asemenea, in baza
principiului prudentei trebuie contabilizate cheltuielile
si pierderile previzibile a céror cauza se gaseste in
exercitiul curent sau in exercitiile anterioare.

1.2 Reglementirile contabile armonizate cu
Directiva a IV-a a Comunititilor Economice
Europene si cu Standardele Internationale de
Contabilitate privitoare la cheltuieli si venituri

Definitiile care pot fi retinute pentru cele doua
structuri conform ,,Cadrului General de intocmire si
prezentare a situatiilor financiare”, elaborat de
Comitetul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate (IASC) sunt urmatoarele:

1. Veniturile constituie cresteri ale beneficiilor
economice pe perioada exercitiului financiar sub
forma de intrari (cresteri) ale activelor sau descresteri
de pasive care se concretizeazad in cresteri de capital
propriu, altele decat cele legate de contributiile
participantilor la acestea. In definitia veniturilor,
aceeasi sursd face distinctia Intre veniturile propriu-
zise si castiguri. Astfel:

a) Veniturile propriu-zise sunt generate de
activitatea curenta a intreprinderii si se pot regési sub
diferite denumiri cum ar fi: vanzari, comisioane,
dobanzi, dividende, redevente si chirii.

b) Castigurile sunt cresteri ale beneficiilor
economice care pot sd nu apard in cursul activitatilor
obignuite ale intreprinderii. Castigurile includ:




Revista de torism

[Nr. 4]

e sumele obtinute in urma cesiunii activelor
pe termen lung;

castigurile constatate sau nerealizate, cum
sunt veniturile provenite din reevaluarea portofoliului
de titluri si acelea provenite din cresterea valorii
activelor pe termen lung;

e sconturile obtinute de intreprindere de la
furnizorii sdi, castigurile nete din cumpararea sau
vanzarea de titluri de plasament si diferentele
favorabile de curs valutar;

Din momentul in care sunt recunoscute in
contul de rezultate, castigurile sunt prezentate distinct,
deoarece cunoagterea acestora este importantd pentru
luarea deciziilor economice. De reguld, castigurile
sunt evidentiate la valoarea netd, prin deducerea
cheltuielilor corespondente. in plan patrimonial,
potrivit principiilor partidei duble, veniturile sunt
delimitate si evidentiate prin echivalenta cu intrarile si
cresterile de active, sub forma numerarului, creantelor
si serviciilor furnizate. Veniturile pot rezulta, de
asemenea, din lichidarea datoriilor. Astfel, o
intreprindere poate furniza unui creditor bunuri si
servicii pentru a deconta obligatia de rambursare a
unui imprumut.

II.  Cheltuielile constituie diminudri ale
beneficiilor economice pe perioada exercitiului
financiar sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii
activelor sau cresteri ale valorii pasivelor care se
concretizeaza in reduceri ale capitalului propriu, altele
decat cele legate de sumele distribuite participantilor
la capitalul propriu.

Si la nivelul cheltuielilor se face diferenta intre
cheltuielile propriu-zise si pierderi:

a). Cheltuielile propriu-zise apar in cursul
activitatilor ordinare ale intreprinderii si se referd la
costul vanzarilor, costul consumului de stocuri, salarii
si amortismente. In mod obisnuit ele iau forma unor
iesiri sau diminuari de valoare a activelor, sub forma
de lichiditati si echivalente de lichiditati, stocuri,
terenuri si mijloace fixe. De asemenea, ele se pot
inregistra si prin echivalenta cu cresteri de pasiv, ca de
exemplu, datoriile fatd de terti, datoriile salariale,
fiscale, sociale si alte datorii.

b). Pierderile pot aparea sau nu pe parcursul
desfasurarii activitatilor curente ale intreprinderii. Ele
reprezintd diminudri de avantaje economice i, in
aceasta calitate, din punct de vedere al naturii, de alte
cheltuieli, deci cadrul conceptual nu le considera un
element distinct. Includem in aceastid categorie de
cheltuieli:

[ ]

pierderi rezultate din dezastre, cum ar fi
inundatiile sau incendiile;

e pierderi datorate activelor pe termen lung;
pierderi constatate sau nerealizate cum sunt
cele generate de efectele cresterilor cursurilor unei
monede strdine atunci cand Intreprinderea a contractat
imprumuturi externe in aceastd moneda, sconturile
acordate clientilor, pierderi nete din cumpararea sau
véanzarea de titluri de plasament.

De obicei, in contul de profit si pierdere,
prezentarea pierderilor se efectueaza distinct datorita
importantei pe care o are cunoasterea existentei si
valorii acestora in luarea deciziilor economice.
Totodata, raportarea pierderilor se face fard a lua in
calcul veniturile asociate (deci la valoarea netd).

Recunoasterea veniturilor si cheltuielilor
reprezintd procesul de incorporare in contul de
rezultate al unui element patrimonial care Indeplineste
criteriile stabilite in acest sens, prin standardele sau
reglementarile contabile. Criteriile de recunoastere a
posturilor de venituri si cheltuieli in contul de profit si
pierdere sunt formulate in ,,Cadrul General de
intocmire §i prezentare a situatiilor financiare”,
elaborat de TASC. Astfel, veniturile si cheltuielile
trebuie recunoscute daca indeplinesc doud criterii
cumulativ:

a) probabilitatea avantajelor economice
viitoare;

b) fiabilitatea evaluarii

a) Probabilitatea _avantajelor _economice

viitoare se referd la gradul de incertitudine cu care
beneficiile economice viitoare asociate unui element
patrimonial se vor constitui intr-un flux catre sau de la
intreprindere. Evaluare gradului de incertitudine legat
de avantajele economice viitoare ia in calcul
informatia  disponibild In momentul Intocmirii
situatiilor financiare. Adjectivul ,viitoare” are in
vedere asocierea dintre venituri — cheltuieli si active-
pasive, in conditiile in care activele si pasivele rezulta
din operatiuni sau alte elemente trecute care genereaza
beneficii ulterioare.

Acest criteriu duce, de exemplu, la constatarea
unei cheltuieli care reprezintda diminuarea asteptatd a
avantajelor economice n cazul in care activitatea unei
intreprinderi presupune o diversitate mare a creantelor,
deci, probabilitatea aparitiei unui grad de neincasare a
acestora. In caz contrar, atunci cand este probabil ca o
creantd fatd de o intreprindere sd fie incasata, in
absenta oricérei probe care sd demonstreze contrariul,
se justifica recunoasterea creantei ca activ.

b). Fiabilitatea / credibilitatea evaluarii
presupune ca elementele recunoscute ca post, poseda o
valoare sau un cost care pot fi estimate rezonabil.
Recursul la estimari rationale este o parte esentiald a
intocmirii situatiilor financiare, fara a pune in pericol
credibilitatea acestora. in cazul in care nu poate fi
realizatd o estimare rezonabila, elementul (cheltuiala
sau venitul) nu va fi recunoscut in contul de profit sau
pierderi ci poate fi evidentiat prin anexa la bilant
(atunci cand cunoasterea existentei acestuia este
importantd pentru evaluarea pozitiei financiare a
intreprinderii, a performantei financiare sau a pozitiei
financiare de catre utilizatorii documentelor de
sintezd). De asemenea, este de retinut faptul ca in
cazul In care un element satisface criteriile de
constatare la un moment dat, el poate fi recunoscut
mai tdrziu, ca urmare a unor circumstante sau
evenimente ulterioare.

56



Journal of tourism

[No. 4]

Veniturile sunt recunoscute pentru a fi
incorporate ca posturi in contul de profit si pierdere
numai atunci cand are loc o crestere a beneficiilor
(avantajelor) economice viitoare, asociate unei cresteri
de activ sau diminuarii unei datorii, modificare ce
poate fi masurata in mod fiabil. Aceasta presupune ca
recunoasterea veniturilor se poate realiza simultan cu
constatarea unei cresteri de active sau a unei reduceri
de datorii.

De exemplu, vanzarea de bunuri determind o
crestere de active sub forma creantelor comerciale sau
disponibilitatilor banesti si o constituire a veniturilor
corespunzitoare ca rezultat al vanzarii de bunuri. De
asemenea, diferentele favorabile de curs valutar
rezultate din lichidarea imprumuturilor si datoriilor in
valutd ale intreprinderii sunt recunoscute simultan ca
reduceri de pasive si venituri financiare. Procedurile
practice de recunoastere a veniturilor au ca obiect
limitarea constatarii acestora la veniturile obtinute si
nu neapdrat Incasate, care pot si fie evaluate cu
fiabilitate si prezintd un grad suficient de certitudine.
Cheltuielile sunt recunoscute in contul de rezultate
atunci cand are loc o diminuare a beneficiilor
economice viitoare, asociate unei reduceri a activelor
(de exemplu: consumurile stocate) sau cresteri ale
pasivelor (de exemplu: datorii privind serviciile
primite de la terti) si aceasta poate fi credibil evaluata .
De fapt, aceasta 1Inseamnd cda recunoasterea
cheltuielilor are loc simultan cu recunoasterea cresterii
datoriilor sau reducerii activelor (de exemplu:
drepturile  salariale angajate sau amortizarea
echipamentelor).

Tot in ,Cadrul General de intocmire si
prezentare a situatiilor financiare” elaborat de IASC
sunt prezentate o serie de aspecte pentru recunoasterea
cheltuitelor, cum sunt:

a. Cheltuielile sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere pe baza asocierii directe 1intre
costurile implicate §i obtinerea elementelor specifice
de venit. Principiul conectdrii cheltuielilor la venituri
cere ca o cheltuiala sd nu fie constatata nici in
momentul platii, nici In momentul cumpararii sau
prestarii de servicii si nici la terminarea productiei, ci
in momentul 1n care bunul sau serviciul contribuie la
constatarea unui venit. Recunoasterea poate fi
simultand pentru acele venituri si cheltuieli care
rezulta direct din aceleasi tranzactii sau evenimente. in
anumite cazuri este dificil s se determine momentul
in care o cheltuiala contribuie la generarea unui venit,
chiar daca cea mai mare parte a cheltuielilor pot sa fie
asociate unui venit determinat. Intr-o astfel de situatie,
contabilul trebuie sd elaboreze o metoda logica si
sistematicd de repartizare care sa permitd o conectare
aproximativa.

Daca o astfel de repartizare nu pare a fi
adevarata sau logica, atunci costurile vor fi introduse
integral la ,cheltuieli”. O conectare corectd a

cheltuielilor la  venituri  solicitd  delimitarea
cheltuielilor incorporabile de cheltuieli
neincorporabile:

o cheltuiclile incorporabile (consumul de
materii prime, manopera, o parte a cheltuielilor
indirecte) sunt costuri angajate in fabricatie Si sunt
incorporate in ,,costul stocurilor” (deci inregistrate in
activ), fara sa fie inscrise imediat la ,cheltuieli”.
Astfel, aceste cheltuieli sunt reportate exercitiului
urmator, daca produsul fabricatiei nu este realizat in
exercitiul urmator.

e cheltuieli neincorporabile (salariile
conducatorilor, cheltuieli de vanzare) sunt inscrise la
,cheltuieli”, in cursul exercitiului in care ele sunt
angajate, pentru ca nu se poate stabili o relatie directa
intre aceste cheltuieli si venituri.

o in unele cazuri, validitatea teoretici a
principiului conectarii este pusa in discutie.

Astfel, uneori, se procedeazd la reportarea
anumitor costuri (sub forma inscrierii la activ), desi
ele nu pot produce nici un avantaj economic viitor. In
acest fel, se abuzeaza de principiul conectarii, bilantul
devenind un fel de ,ladd de gunoi” a cheltuielilor
care nu au putut fi conectate la venituri. Chiar daca
acest principiu este un ghid important in contabilitate,
atunci cand se pune problema determinarii
momentului in care costurile trebuie inscrise la
,cheltuieli”, aplicarea lor corectd reclama interventia
judecitii profesionale (si nu permite recunoasterea in
bilant a elementelor care nu corespund definitiei
activelor sau datoriilor).

b. Etalarea in timp a cheltuielilor atunci cand
beneficiile economice sunt asteptate si apara pe
perioada mai multor exercitii si cand asocierea lor cu
veniturile poate fi determinatd doar vag sau indirect.
In aceastd situatie, cheltuielile sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere pe baza unei proceduri de
alocare sistematicd si rationald. Aceasta modalitate
este adeseori necesara in procesul recunoasterii
cheltuielilor asociate utilizarii activelor, precum:
bunurile imobiliare, echipamentele, fondul comercial,
brevetele si marcile etc. In astfel de cazuri cheltuiala
este prezentd ca amortizare. Procedurile de alocare
sunt menite a recunoaste cheltuielile din exercitiile
financiare 1n care beneficiile economice asociate
acestor elemente sunt consumate sau inceteaza. Astfel,
asocierea dintre venituri si cheltuieli este indirecta sau
mai mare. Deci, atunci cind unele cheltuieli sunt
angajate pentru mai multe exercitii se pune problema
determinarii partii de cheltuieli care a servit la
obtinerea venitului anual curent. Parte din cheltuieli
ajunsa la scadentd este o ,cheltuiala”, in timp ce
partea din cheltuieli neajunsd la scadentd este un
Lactiv”,

Daca o parte din cheltuieli nu poate fi conectata
cu veniturile viitoare, ea constituie o pierdere. Un
exemplu de cheltuieli angajabile asupra mai multor
exercitii este achizitionarea unui mijloc fix. Costul
mijlocului fix este un activ, deoarece reprezintd un
efort pentru realizarea de venituri in exercitiile
viitoare. In situatia in care mijlocul fix genereazi
venituri, o parte din costul sdu este tratat ca o
cheltuiala, iar soldul neamortizat ca un activ. Daca
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mijlocul fix devine desuet, ca urmare a uzurii morale,
soldul neamortizat a costului sau nu va mai putea fi
conectat la veniturile din exploatare.

c¢. Recunoasterea imediata in contul de
rezultate a unei cheltuieli atunci cand aceasta
genereaza beneficii economice viitoare sau atunci
cand, si In masura in care, beneficiile viitoare nu
determind sau inceteaza sd determine recunoasterea ca
activ 1n bilant.

d. O cheltuiala este, de asemenea, recunoscuta
in contul de profit si pierdere in acele cazuri in care
apare o datorie fara recunoasterea unui activ, cum ar fi
cazul 1n care datoria apare ca urmare a acordarii de
garantii pentru produsele vandute.

CONTABILITATEA
A

2. EVIDENTA SI
CHELTUIELILOR, VENITURILOR I
REZULTATELOR

Contabilitatea romaneascd este o contabilitate
de angajamente; ea presupune reflectarea cheltuielilor
in faza de angajare §i consum, iar a veniturilor in
momentul obtinerii §i realizarii lor. Respectind
principiul independentei exercitiilor, toate operatiile
care determinad cheltuieli i venituri sunt inregistrate in
momentul angajarii sau generérii lor.

2.1. Documente specifice si reflectare lor
in contabilitate

Toate inregistrarile in contabilitate trebuie sa
aiba la bazad existenta unui document legal care sa
adevereasca existenta respectivei tranzactii. Pentru
usurarea operdrii §i asigurarea compatibilitatii
informatiilor, aceste documente sunt tipizate. Ele au
de asemenea un regim specific. Spre exemplu, pentru
a fi recunoscute legal ele trebuie sa contind
urmitoarele informatii, conform H.G. 831/1997,
OMFP 989/2002 si OMFP 1849/2003, pentru
aprobarea modelelor, formularelor comune privind
activitatea financiara si contabila, precum §i a
normelor metodologice privind intocmirea §i utilizare
acestora:

e si contind datele complete referitoare la
societatea care le utilizeazd (in cazul nostru, ale
hotelului);

e sd contina datele complete de identificare a
persoanei juridice sau fizice care le emite;

e si fie semnate si stampilate;

e sa reflecte cu precizie operatia economica in
cauza, valoarea implicata, perioada etc.;

De asemenea, in functie de natura lor, fiecare
categorie de documente are un regim particular de
pastrare si arhivare.

Cele mai uzuale documente in cadrul activitatii
hoteliere sunt:

- pentru faza de aprovizionare:

[J factura fiscald care contine informatii
cantitativ — valorice cu privire la natura cheltuielilor
efectuate

(1 borderoul

de achizitii folosit pentru

aprovizionarea de pe piata agroalimentara

[J nota de receptie si constatare de diferente
care constituie documentul de incarcare a gestiunii cu
marfa cumparatd; se foloseste la gestiunea bucétariei,
barului, hotelului etc.

- pentru faza de productie:

[1 bonuri de consum in care se evidentiaza
consumul de materii prime §i materiale

[] retetele de fabricatie care contin normele
de consum corespunzatoare productiei realizate

[J rapoartele de gestiune bar si bucatirie
care centralizeaza lunar vanzarile si consumurile de
alimente si bauturi folosite in procesul de fabricatie a
mancarurilor si bauturilor; se foloseste la descarcarea
gestiunilor bucatarie si bar

- pentru faza de desfacere:

[1 factura fiscala reflectda vanzérile prin
virament; are la baza nota de plata

[1 nota de platad reflectd natura serviciilor
prestate: cazare, servicii suplimentare, produse
consumate in restaurant (nota de platd ospatar)

[ bonul fiscal eliberat de casele de marcat
fiscale pentru incasarile in numerar

[J raportul de gestiune care stabileste zilnic
situatia realizarilor si a Incasarilor distinct pe servicii
prestate si modalitati de incasare

[l monetarul centralizeazd 1incasérile in
numerar din diferite puncte de lucru; sunt folosite
pentru Inregistrarea Incasarilor in numerar in registrul
de casa.

Alte documente legale:

[J statul de platd pentru
obligatiilor de plata fata de salariati

[J extrasul de cont utilizat pentru inregistrarea
operatiilor bancare

[J contracte diverse (de
exclusivitate, de munca etc.)

Jurnale folosite in activitatea financiar-
contabila:

[J registrul de casa lei si valuta

[ registrul de cumparari si vanzari (necesar
pentru inregistrarea TVA)

[J registrul jurnal

[J registrul inventar

] cartea mare

inregistrarea

imprumut, de
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